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1. INTRODUCCIO

El curs 2017-18 es dona continuitat al GEDIOE en una quarta edicid.

Es pot afirmar que el GEDIOE esta consolidat com a formacié inicial de directius
d’organitzacions educatives a la UdL. Les darreres edicions, valorades molt
satisfactoriament pels estudiants, constitueixen una base solida de la present
proposta.

Amb el GEDIOE es fa una aposta per una formacid inicial especialitzada que
desenvolupi les competéencies directives i que permeti a les persones que dirigeixen
organitzacions educatives liderar processos de canvi i millora cap a 'excel-léncia en la
gualitat en els resultats de I'organitzacid i dels aprenentatges dels alumnes. El curs
esta validat pel Departament d’Ensenyament a efectes de formacié per a I'exercici
de la direccié de centres educatius publics segons resolucié de 10 de novembre de
2015

El grup de recerca EDO-UdL' (http://www.edo.udl.cat/) , com a responsable del
postgrau, ha volgut retocar aquells aspectes que ajuden a aconseguir I'excel-léncia en
aquesta nova edicid, amb propostes molt més practiques, tallers que relacionen teoria
i practica i material especifics desenvolupat pel postgrau.

Definitivament el GEDIOE esta pensat amb la finalitat clara d’introduir els professors
de primaria i secundaria en la funcié directiva des de la perspectiva de la visié
estrategica, la gestid del canvi, el lideratge distribuit, I'orientacié a resultats, la presa
de decisions a partir de dades, la responsabilitat i I'ética directiva.

Es vol desenvolupar les capacitats professionals claus del nou perfil de directiu que
impulsi la implicacié de tota la comunitat educativa en un mateix projecte de centre,
en el marc d’'un entorn d’on s’ha de saber extreure les oportunitats educatives que
ofereix, que impulsi el treball en xarxa, estratégies per gestionar el canvi i vetlli per la
transparéncia i I'eficiéncia com a condicié per aconseguir la millora.

Aixi, el GEDIOE esta distribuit en 5 moduls

Modul 1: Les Organitzacions Educatives i la seva gestié: Centres i Serveis (7ECTs)
Modul 2: La direccié LIDER en les Organitzacions Educatives (5 ECTs)

Modul 3: L’Avaluacié de la Qualitat del servei (5 ECTs)

Modul 4: Liderar el canvi (5ECTs)

Modul 5: Projecte de Direccid (8 ECTs)

Que es despleguen en el seglient programa

! per més informacié del GEDIOE (1era ed, 2ona ed ,3a ed i 42 ed): avaluacidns/opinons dels estudiants,
fotos, actes académics programa, etc http://www.edo.udl.cat
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2. PRESENTACIO DEL CURS.

ADRECAT A:

Directius en exercici i altres persones amb responsabilitats en I'organitzacié i gestié de
d’organitzacions educatives vinculades a sistemes reglats de formacid: centres
d'educacié infantil, primaria, secundaria, formacié professional o similars, tant de
titularitat privada com publica, serveis educatius, etc.

En general per a docents en actiu que vulguin accedir a la funcié directiva.

(Es reservara un 20% de les places per a titulats en Educacié que vulguin ampliar la
seva formacid, percentatge que es pot ampliar en funcié de la demanda )

OBJECTIUS

-Adquirir i consolidar competéncies professionals relacionades amb el lideratge
pedagogic als centres educatius.

-Capacitar en el coneixement i la practica de les tecniques basiques de gestid als
centres educatius.

-Capacitar en el lideratge del canvi i la millora

En resum es pretén adquirir habilitats directives basiques en I'exercici en entorns
professionals .

COMPETENCIES ESPECIFIQUES

— Organitzar els elements que formen part de I'estructura alineant els objectius dels
diferents projectes, els recursos, els responsables implicats i sota el lideratge de
I’equip directiu per tal d’obtenir els objectius marcats.

- Dissenyar i implementar projectes educatius sota parametres d’innovacidé i
impulsant la participacio de la comunitat educativa per tal de generar canvi

- Potenciar el treball en equip, coordinant els projectes, recursos i capital huma per
tal d’obtenir resultats de qualitat.

— Impulsar 'avaluacid institucional, la transparéncia en la gestié en el marc de la
qualitat i millora de la institucio.

- Liderar i gestionar el grup de professionals en el marc d’organitzacions educatives
participatives.

— Facilitar la creacid d’un clima de convivéncia que afavoreixi la integracié de les
persones i grups, promovent la informacid, comunicacid i compromis vers
I'activitat educativa.

- Integrar la comunitat educativa al voltant d’una cultura i projecte comu

- Promoure les relacions d'intercanvi i col-laboracié tant amb els agents de I'entorn
social proxim com amb I'Administracié educativa i altres centres afins, tenint en
compte en tot moment la formacié ciutadana i el respecte als drets humans,
contribuint a la construccié d'un futur sostenible , per aconseguir la integracié del
centre i el desenvolupament de projectes educatius per a la millora del propi
centre i de totes les institucions implicades.

COMPETENCIES TRANSVERSALS

— Saber analitzar i resoldre problemes complexos d'organitzacio, lideratge, direccid i
gestid institucional des d'una perspectiva multidisciplinaria
- Col-laborar i actuar en equip
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— Aplicar eines per a la millora de la planificacid, gestié i canvi institucional
- Adaptar-se a la diversitat de situacions i interlocutors

TiTOL AL QUE POSTGRAU UNIVERSITARI EN GESTIO | DIRECCIO
DONA DRET D’ORGANITZACIONS EDUCATIVES. GEDIOE-UdL
(4a Ed)

Titol de la UdL i amb mencio expressa de la resolucio de
validacio del Departament d’Ensenyament. Resolucid
10.11.2015

RESPONSABLE Direccid: Dra. Isabel del Arco Bravo

Coordinacié académica: Equip EDO-UdL

DURADA 750h (30 ECTS)
40% (300h ) Activitats amb el professorat. Hores lectives

60% (450h) treball autonom de I'alumne

HORARI i LLOC Divendres (3h) de 18-21h i Dissabtes (5h) de 9-14h

DE Lloc de realitzacié. Universitat de Lleida-Lleida
REALITZACIO
MODALITAT 300h Semipresencial: activitats amb el professorat : 130h sén

presencials, 170h de treball practic amb tutoritzacio
personalitzada on-line.

El Treball Final sera tutoritzat individualment

450 h de treball autonom de I'estudiant

MATRICULA | Nombre de places. Minim 20-Maxim 40
NOMBRE DE Import de la matricula: 1.500 € (import calculat segons I'import
PLACES minim per ’'ECTS establert per la UdL)

METODOLOGIA

Es combinaran técniques expositives amb técniques que fomentin la participacié i
I’analisi de situacions practiques

En tots els moduls es contempla una marc de referéncia normativa-legal i una part de
presentacié de models i practiques de referéncia per part de directius en exercici.

A les sessions presencials també es portara a terme resolucié de casos i experiéncies
practiques.

Es disposara d’un document-guia amb aquells continguts basics de cada modul.
S’obrira un forum que fomenti la participacid, debat i autogestié del mateix grup.

Al finalitzar cada modul hi haura un treball de sintesi que sera tutoritzat pel
professorat via el Campus Virtual de la UdL.

L’atencid personalitzada presencialment i on-line sera una altra de les caracteristiques
del GEDIOE
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ESPLEGAMENT DEL PROGRAMA

Desplegament del PROGRAMA

Sessié Inaugural
Inici del postgrau el dia 12 de
gener de 2018
Ed Polivalent Campus de Cap-

Inauguracid: Lli¢é inaugural
Entrega de materials i presentacio del CV-UdL

seva gestio:
Centres i
Serveis

pont
MODUL CREDITS TEMES
ECTS
Modul 1: Marc legal actual a Catalunya, I'Estat i Europa: la direccié d’Organitzacions Educatives (Centres i Serveis)
Les La funcid directiva en les organitzacions educatives: models

Organitzacions Significat i diferencies entre el lideratge i la gestio.
Ed i ¥ 7 ECTS Organitzar i establiment de les linies estratégiques del centre: Projecte estratégic de centre: gestid de la

ucatives i la

planificacio, alineament amb el Projecte de Direccié
Gestionar els centres educatius:
o Lagestié curricular. Projecte educatiu, linies pedagogiques de treball
o La gestié del capital huma
o Lagestié d’equipaments, recursos materials i funcionals.
o La gestid econdmica del centre: les finances i I'obtencid de recursos: les finances del centre
o La gesti6 de les relacions amb I’entorn: Us social de les instal-lacions.
L'autonomia de centre com a factor potenciador de projectes educatius propis i diferenciats. El projecte
educatiu com a nucli de I'autonomia. NOFC, PdD...

Models i Exemples de bones practiques
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ACTIVITAT D’APLICACIO MODUL 1 (Act. 1)
30 h de tutories on-line.

Modul 2:
La direccio
LIDER en les

Principis i tipus de lideratge. El lideratge pedagogic
Marc legal: imatge i comunicaci6 externa, drets i deures del personal.
El talent i/ o les fortaleses: com distingir-les i com desenvolupar-les.

: . o) Diferents perfils segons les fortaleses.
Orgamtza-aons > ECTS o Obstacles per desenvolupar les fortaleses
Educatives o El lideratge i distribucié de les tasques en funcié a les fortaleses
La comunicacié en |'organitzacio:
o La comunicacid institucional: imatge i promocié publica (premsa, radio, televisié...). Imatge
institucional, comunicacié de resultats, marqueting..
o Lacomunicacié interna i formes de millorar-la.
Models i Exemples de bones practiques
ACTIVITAT D’APLICACIO MODUL 2 (Act.2)
30h tutories on-line.
Marc legal sobre I'avaluacio de la qualitat als centres educatius
Modul 3: 5 ECTS Els parametres de qualitat en educacié

L’Avaluacio de
la Qualitat del

L’avaluacié i el retiment de comptes de |'organitzacid:
El disseny avaluatiu: formulacid i us d’indicadors
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servei - Avaluacié del projecte educatiu: projecte de direccid. Pla estratégic.
- L’avaluacio del actors dels procés d’E/A: estratégies d’accio

- Procés de seguiment, avaluacié i plans de millora.

- Impacte del procés d’avaluacié

- Models i Exemples de bones practiques

ACTIVITAT D’APLICACIO MODUL 3 (Act.3)
30h tutories on-line.

5 ECTS - Liderar el canvi: participacid, compromis, millora de la qualitat i rendicié de comptes
Modul 4: - Innovacio: cap a I'Excel-léncia Educativa. Exemples de Projectes d’Innovacié Educativa
- El paper de les TICs en el procés educatiu

o TICS com a recurs i com a suport

o LesTICs al procés d’E/A. Un recurs per a la innovacio
- Models i Exemples de bones practiques

Liderar el canvi

ACTIVITAT D’APLICACIO MODUL 4. (Act.4)
30h tutories on-line.

Modul 5 8 ECTS PdD IdelArco | 5+ |- ElProjecte de direccié

Projecte de | M. Serra 5'h _
. . s 80h de tutoritzacio:
Direccio
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En les tutories on-line s’atendra a les activitats que préviament s’han plantejat als estudiants per tal que les puguin fer mitjancant la plataforma
virtual.

Cada estudiant tindra un tutor/a de referéncia

Per obtenir el titol de POSTGRAU UNIVERSITARI EN GESTIO | DIRECCIO D’ORGANITZACIONS EDUCATIVES. GEDIOE-UdL s’ha d’haver superat

satisfactoriament els cinc moduls
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4. AVALUACIO.

El procediment d’avaluacid esta orientat per criteris de rigor académic, pertinenca.
Originalitat, creativitat i correccié formal.

Els Moduls 1,2,3,4 finalitzaran amb un Activitat d’Aplicacié que es realitzara de forma
individual.

Aquestes activitats estaran previament definides i s’adjuntara la rubrica amb la que
seran avaluades per tal de coneixer d’entrada els criteris

El Modul 5e consistira en la realitzacio del Projecte de Direccié personalitzat i
contextualitzat en un centre educatiu real

Aquest Projecte de Direccié sera tutoritzat durant tot el curs a nivell individual. El
Projecte de Direccié s’ha d’entregar el dia 25 de maig de 2018 i es presentara en
format electronic al CV

La qualificacio final del GEIOE sera de:

Tipologia d’activitats Descripcid Valoracio
Activitats M1,M2, Activitat individual en consonancia | 10% 40%
M3iM4 amb els continguts del Modul | cada

corresponent. activitat
Realitzacio i defensa | Realitzacié del PdD 40% 60%
del PdD Defensa 20%

El PdD es realitzara de forma tutoritzada durant tot el curs. Cada alumne tindra un
tutor amb el que haura de planificar i desenvolupar el PdD. El PdD sera avaluat pel
propi tutor i posteriorment sera defensat davant un tribunal.

El tribunal haura d’avaluar el PdD i també la defensa realitzada.

5. PROFESSORAT.

L'equip docent del GEIOE esta constituit per professorat d’universitat, personal
d’Inspeccié del Departament d’Ensenyament, professorat de secundaria i primaria.
Tots experts i amb un reconegut prestigi en temes relatius a la gestié i direccid
d’organitzacions educatives.

Cal destacar la participacié de directors/es en exercici de centres d’Ed Primaria i
Secundaria que soén liders directius que aportaran la seva experiéncia i presentaran
actuacions practiques.

A més s’ha volgut comptar amb tecnics experts en temes de coaching i comunicacié en
els organitzacions.

En total un 50% son docents del Departament d’Ensenyament i la resta professorat
d’universitat i técnics especialistes.
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Docents d’Universitats

Docents del Departament

d’Ensenyament
Dr Joaquin Gairin Sallan Dr Ramon Sr. Josep M2 Vera Sr Francesc Clavera
UAB Camats Departament Departament
udL d’Ensenyament d’Ensenyament
Dr Serafin Antunez Dr Ramon Sra Merce Sr Emili Grao
uB Alabart Berengueras Departament
URV Departaent d’Ensenyament
d’Ensentament
Dra Isabel del Arco Sr. Josep Serentill
udL Departament Sr Magi Serra
d’Ensenyament Departament
d’Ensenyament
Dr BP Silva Sr Jose Ignacio Sra Rosa Maria
UAB Garcia Miralles
Departament Departament
d’Ensenyament d’Ensenyament
Dr Oscar Flores Alarcia Sr Teo Martinez
udL Departament
d’Ensenyament
Coordinacid i tutoritzacié on-line
Dra Isabel del Arco.
Dr Ramon Camats. EDO-UdL
Sr Magi Serra Professorat
Dr Oscar Flores de la UdL
Dra Patricia Silva
Tribunals de defensa de PdD
Tribunal 1 | del Arco + J. Serentill + R Camats
Tribunal 2 | del Arco + JM Vera + T Martinez Juny 2018
Tribunal 3 O Flores + BP Silva + ] M Vera La composicio dels tribunals
Tribunal 4 M Serra + BP Silva + J Serentill poden modificar-se per tal de
gue cap tutoritzat coincideixi
amb el seu tutor al tribunal
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6. ORGANITZACIO | COL.LABORACIO

Organitza:

Universitat de Lleida
Institut de Ciéncies de 1’Educacid
Centre de Formacio Continua

Carrer de Jaume II, 71
) . E 25001 LLEIDA (Catalunya)
Equip de Desenvolupament Orga Tel. +34 973 70 33 82 /70 33 83
» Fax +34 97370 33 77
. ice@ice.udl.cat
http://www.ice.udl.cat

Col-labora:

m Generalitat de Catalunya
N Departament d’Ensenyament
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Calendari 2017-18
GEDIOE 5a Ed

Gener 2018 Febrer 2018 Marc¢ 2018 Abril 2018
N° Lu Ma Mi Ju Vi SA Do N° Lu Ma Mi Ju Vi S4 Do N° Lu Ma Mi Ju Vi S4 Do N° Lu Ma Mi Ju Vi Sa Do
N1 2 3 4 5 6 7 B 1 2 4 9 12 4 13 1
2 8 9 10 11 12 14 6 5 6 7 8 9 11 10 5 6 7 8 9 11 14 2 3 4 5 6 8

3 15 16 17 18 19 21 7 12 13 14 15 16 18 11 12 13 14 15 16 18 15 9 10 11 12 13 15
4 22 23 24 25 26 28 8 19 20 21 22 23 25 12 19 20 21 22 23 25 16 16 17 18 19 20 22

5 29 30 31 9 26 27 28 13 26 27 28 29 30 31 17 23 24 25 26 27 29
18 30
Maiqg 2018 Junny 2018
N° Lu Ma Mi Ju Vi Sa Do N° Lu Ma Mi Ju Vi Sa Do
18 1 2 3 4 6 22 1 3 M1
19 7 8 9 10 11 13 23 4 5 6 7 8 10 M2
M3

20 14 15 16 17 18 19 20 24 11 12 13 14 15 16 17 i
21 21 22 23 24. 27 25 18 19 20 21 22 23 24 M5

22 28 29 30 31 26 25 26 27 28 29 -
Tribunals de defensa del PdD
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